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Csucs lesz az egyetem Go6d6ll6n

A g6dol16i egyetem atalakult és nevet is valtott: ma mar Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem né-
ven, allamilag elismert magan felsoktatdsi intézményként mikodik tovabb. Mi a reform célja, elényei és
a folyamat végrehajtasa kozben milyen kihivasokkal kell szembenézni? A kérdésekre Prof. Dr. Gyuricza
Csaba, az Egyetem rektora adta meg a valaszt a vele késziilt interjuban.

—Mi a véleménye az agrar-felséokta-
tas atalakitasarol annak tiikrében, hogy
ennek sziikségességét évek ota szorgal-
mazza?

— Valdban, mar 8-10 éve jeleztem,
hogy az akkori strukttira nem jo, eléggé
szétaprozott, kis intézmények miikod-
tek nagyon kevés hallgatéval és egyre
kevesebb oktatoval. A korfa is nagyon
kedvezétlen volt, gyakorlatilag kitiril-
tek az agrar-felsGoktatasi intézmények.
Az elmult 25-30 év valojaban hidba szolt
folyamatos integraciokrol, 6sszeolvada-
sokrdl, 4j intézményekrdl, a tényleges
attorés nem zajlott le. Az akkori egyesii-
lési folyamatok keretében egymas mellé
rendelték ugyan az intézményeket,
intézményrészeket, de a valds integ-
raciot jelentd szervezeti atalakitas és a

szakmai logika mentén torténd konst-
rukcio kiépitése nem valdsult meg. Az
elmult harom évtizedben gyakorlatilag
évente torténtek ilyen atalakitasok.
Csak a g6dolldi egyetem torténetét
nézve ezen idészak alatt annyi atalaku-
lason ment at ez az intézmény, hogy az
szinte megszamlalhatatlan. Az akkori
Osszevonasi torekvések Osszességében
nem valtoztattak meg az agrar-felsGok-
tatas szerkezetét, ugyaniugy megmaradt
a szétaprozottsaga, legalabb 17 képzdhe-
lyen oktattak felséfoku mezdgazdasagi
képzést, sajnos még a legutolso id6-
szakban is képzéhelyenként atlagosan
kevesebb, mint ezer hallgatoval. Mi-
kozben Eurdépaban megfigyelhetd volt
az a tendencia, hogy erds, centralizalt
intézmények jottek 1étre, amelyek nagy

[rta: Téth Lasz16 Levente

erével jelentek meg a hazai és globalis
fels6oktatasi térben, a munkaerdpiacon,
valamint a nemzetkozi palyazatokért
folytatott versenyben. A kormany — az
agraragazatban érdekeltek tamogatasa-
val — tobbsz0r megprobalt valds integ-
raciot elinditani, de ez a kezdeményezés
végiil sosem hozott igazi sikereket. Ezt
kovetéen megindult tjra az errdl vald
gondolkodas, hiszen az élet kikénysze-
ritette. A hazai agrar-felsGoktatds jelen-
leg — szamos teriileten fellelhetd sikerei
ellenére — messze van attol a szinvonal-
tol, amit hazank adottsagait tekintve
megérdemelne. Ezért felallt egy olyan
munkacsoport, amely kormanyzati
felkérésre elkezdett gondolkodni szer-
vezetfejleszt6 cégekkel kozosen azon,
hogy miként lehetne hatékonyabba ten-
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ni a magyar agrar-felsdoktatast, tovabba
egy olyan intézményrendszert felépite-
ni, amely hosszu tavon versenyképes és
hatékony tud lenni. Egy évvel ezel6tt,
2020 marciusaban dontétt a kormany
arrol, hogy elinditja az agrar-felsGokta-
tas integracidjat.

—Hogyan?

— A kormany elsd 1épésben bevonta
az integracioba a godolléi székhelyt
Szent Istvan Egyetemet, a Kaposvari
Egyetemet, az Eszterhazy Karoly Egye-
tem gyongyosi Karoly Robert Cam-
pusat és a Pannon Egyetem keszthelyi
Georgikon Karat. A feladat az volt, hogy
augusztusra allitsunk fel egy olyan 4j
egyetemet, amely alapjat jelenti majd
egy alapitvanyi fenntartasu intéz-
ménynek. Ez egy Osszetett és nagyon
bonyolult integracié volt, hiszen el6szor
egyesitettiik a négy emlitett intézményt,
majd ezt kovetden a tavaly augusz-
tusban felall6 tj Szent Istvan Egyetem
bazisan elkezdtiik az allami, miniszté-
riumi fenntartasu egyetem atalakitasat
alapitvanyi fenntartasu intézménnyé.
Az 4j alapokon all6 egyetemet februar
1-vel kellett létrehoznunk gy, hogy
ehhez még a Nemzeti Agrarkutatasi és
Innovacids Kozpont (NAIK) 11 intézetét
és 4 gazdasagi tarsasagat, valamint a
Debreceni Egyetem Karcagi Kutatointé-
zetét is hozzacsatoltuk. Igy jott 1étre az
alapitvanyi fenntartasa Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem (MATE)
februar 1-jén.

—Mi valtozott a korabbi allami fenn-
tartashoz képest?

— El6szor is vannak olyan valtoza-
sok, amelyek fiiggetlenek az alapitvanyi
fenntartastol. Ide tartozik példaul, hogy
én egy olyan intézménynek a vezetésére
kaptam megbizdst, ami szakmai alapon
1étrejovo, tényleges integraciot tud meg-
valdsitani. Leegyszertisitve nemcsak
intézmények ,random” egymas mellé
,pakolasat” jelenti, hanem a parhuza-
mossagokat megsziintetd integraciot
szakteriileti alapon. Nagyon szoros
egyuttmiikodésben és kapcsolodva az
agazati és a szakpolitikai, valamint a
munkaer$-piaci elvarasokhoz, igazodva

a nemzetkozi tendencidkhoz, trendek-
hez. Igy épitettiik f6l az Egyetem uj
szervezetét-szerkezetét, megsziintetve

a kancellari rendszert, a kari strukta-
rat (ami mar a nemzetkozi egyetemi
vilagban is régota idejétmultta valt) és
erds szakteriileti szakmai intézeteket
hoztunk létre. Az intézményen beliili
parhuzamossagokat szinte teljesen
felszamoltuk, a hasonlo szaktertileti
egységeket egybevontuk, melyek akar
campusokon ativel6 intézményekként
miikodnek, egységes szakmai iranyitas-
sal. Igy alakultak ki azok a szakmai in-
tézetek, amelyekbdl 0sszesen 22 van az
Egyetemen. Ezek mind egy-egy fontos
agazatot fednek le, a névénytermesztés-
tol, allattenyésztéstol, kertészettdl kezd-
ve a kdrnyezettudomanyokon, sz6lészet-
boraszaton, élelmiszertudomanyokon
at a tajépitészetig és a vidékfejlesztésig.
A MATE szinte az agrarium minden
teriiletét lefedi, kivéve az allatorvos-
tudomanyokat és az erdészetet, ennek

a két szakteriiletnek egy-egy 6nalld
szakegyeteme van. A MATE az agrartu-
domanyok mellett négy masik tudo-
manyteriileten is folytat képzéseket,
kutatasokat, ezek pedig az agrar-szak-
teriilethez nagyon szorosan kapcsolodd
miszaki és gazdasagi tudomanyok. Van
tovabba két olyan teriilet, amely részben
kapcsolddik. Az egyik a neveléstudo-
many, hiszen példaul az agrarpedago-
gia, a lovas-tanari képzés terén szdmos
atfedés van. A masik teriilet a mtvésze-
ti képzés, a mlvészeti kart a Kaposvari
Egyetemtdl , 6rokoltiik”, ez a képzés
intézet formajaban tovabbra is mikodik
és a MATE részét képezi, szinesitve az
itt zajlé munkat. Osszességében tehat
igy allt 0ssze az az intézményrendszer,
amely csaknem 15 ezer hallgatéval és
2500 munkatarssal, 5 campuson és tobb
mint 50 telephelyen mtkodik.

—Merre tovabb?

— Az integracio masodik szakasza
befejez6dott, de nem zarult le még
teljesen, hiszen ezen a multicampusu
egyetemen — amelyen Osszedllt egy
szakmailag egységes és racionalis
szervezeti rendszer — nagyon komoly
infrastrukturalis beruhazasokat ter-

veziink. Feltjitasokat, fejlesztéseket,
példaul a kutatasi teriileten, ennek a
munkanak a kézponti bazisa Godollén
lesz, az elOkésziiletek mar el is kezdod-
tek. Osszességében egy 200 milliard
forintos program keretében gondol-
kodunk, amire a kormany elézetesen
rabdlintott, az el6leg beérkezése révén
pedig a tervezés, feltijitas is hamaro-
san elindul. Ez egy akkora fejlesztés,
amilyenre Magyarorszag legujabb kori
torténetében nem volt példa a felséok-
tatasban egy egyetem életében sem. Ez
azzal is egyfitt jar, hogy az agrar-fel-
s@oktatas szine-javat lehet6ség szerint
egy campusra, Godollére koncentraljuk,
ami a képzések jelentds részének az ide
hozatalat jelenti. Természetesen vannak
képzések, amelyeket az orszag mas ré-
szein is megtartunk. Hiszen a fels6okta-
tasnak van egy nagyon fontos vetiilete
— és ez az agrar-felsoktatdsra kiilono-
sen érvényes —, az oktatds és a kutatas
mellett egy ,harmadik missziét” is ellat,
ez pedig a vidéki értelmiség helyben
képzése. Ez nyilvanvaldan olyan vidéki
labakat, kisebb oktatasi egységeket —
centrumokat, campusokat, akar felnétt-
képzési kozpontot — jelent, ami a vidéki
értelmiség, illetve a gazdatarsadalom
képzését tamogatni, segiteni tudja. Mar
csak azért is, mert ki kell mondani,

az agrartarsadalom szakképzettségét
tekintve jelenleg nem allunk ott, ahol
allnunk kellene. Magyarorszagon hoz-
zavetOleg 400 ezer {6 gazdasagi szerepld
- vallalkoz6, munkavallalé — dolgozik
az agrariumban és mindossze 3-4 sza-
zalékuk rendelkezik agrar-felsGoktatdsi
végzettséggel. Ezen javitani nyilvanvald
feladatunk, hiszen az agrargazdasag
egy csucstechnoldgiai agazatta valt, ami
folyamatos képzést igényel. Akkor is
igy van ez, ha az agazatban dolgozdk
nagyon jelentds része nem rendelkezik
alapszint képzettséggel a felsdoktatas
tertiletén. Részben emiatt valtoztatunk
most az Egyetem hosszu tava miiko-
désén ugy, hogy kozben az oktatasi
strukturankat is atalakitjuk, a képzési
szerkezetet megreformalva. Az elmult
években nagyon jelentés fejlesztések
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zajlottak az agrar-fels6oktatasban, 15
éve elindult a bolognai rendszer, a
kétszintii képzés. Az elmult években
ugyanakkor nagyon jelent6s valtozas
tortént az agrariumban, de az agrar-fel-
sboktatds kevésbé fejlddott, emiatt most
a kettét egymashoz kell ,,igazitani”.

—Fentiek tiikrében az 1j intézmény
sinre tétele utan, az Osszehangolasok
kozben korai-e azt felvetni, hogy 1j ok-
tatasi formak, szakok mennyire johetnek
szoba a MATE keretein beliil?

— Nem korai, mert néhany alapelvet
mar el lehet mondani. Egy egyetem
akkor végzi jol a feladatat, ha az okta-
tasa a piaci elvarasokhoz és a tarsadal-
mi igényekhez igazodik. Az teljesen
természetes, hogy a meglévé oktatasi
szerkezetiinket meg kell tjitani, integ-
raciotol fliggetleniil is folyamatosan
modernizalni kell. Kiilondsen az elmult
idészakban olyan gyorsan valtozo
teriiletek esetében, mint az agrarium, a
vidék, a vidék fejlesztése. A szakpoliti-

kaban, példaul az unids tamogatéspoli-
tika kapcsan is hétévenkénti pénziigyi
ciklusonként olyan valtozasok zajla-
nak, hogy azt az oktatasnak is le kell
kovetnie. Amennyiben az j irdnyok, a
z6ld szemlélet, a kiilonb6z6 kornyezet-
és éghajlatvédelmi intézkedések nem
jelennek meg hangstlyosabban az ok-
tatasban, akkor ezeknek a gyakorlatban
nagyon nehéz megfelelni. Ehhez pedig
folyamatosan igazodni, alkalmazkodni
kell, szakember-utanpétlast kell képez-
ni. Emlithetem az agrardigitalizaciéval
kapcsolatos valtozasokat is, ami hatal-
mas ugrast jelent a mezégazdasagnak.
A precizids gazdalkodasrol 5-10 éve
még csak érdekességként beszéltiink,
ma mar szinte annyira része lett az
agrariumnak, hogy lassan a precizios
gazdalkodas elavult fogalomma valik.
Napjainkban mar teljesen természetes,
hogy a gazdalkodas egyre tobb helyen
precizids technolégiakkal zajlik és
magaba foglalja az agrardigitalizaciot.
A mezbgazdasagi képzéseinket mi mar
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ennek megfelelGen alakitjuk at. Azokat
az informatikai, digitalizacids ismere-
teket, amelyek korabban még esetleg
érdekességként jelentek meg az okta-
tasban, most teljes egészében a részévé
tessziik. A kikeriilé mérnokeinknek
ezekkel az ismeretekkel rendelkezniiik
kell, hiszen ezt mar a gyakorlati élet is
elvarja a gazdalkodoktol. Az egyes —
példaul gazdasagi, mlszaki — teriiletek-
nek is megvaltozott a képzésen beliili
aranya, ebben is sok tjitast eszkozlink,
szintén a piaci igényeknek megfeleléen.
Vannak olyan tj szakteriiletek, amelyek
most jelennek meg, f6leg a mesterkép-
zésben. Ezekkel bévitjiik az oktatasi
programunkat, 4j szakokat inditunk.
Nézziik tovabba az adott tudomany-
hoz kapcsolodo teriileteket. Ma mar
mindennek az alapja az adat, ami 6nallé
tudomdannya valt, ilyen jelleg(i képzések
nem voltak iddig az agrariumban, de
mi most ezt mar el kivanjuk inditani. Uj
élelmiszergazdasagi képzéseket inditot-
tunk magyar és angol nyelven, hiszen



a kiilfoldiek képzése kiilon stratégiai
irany az Egyetem szamara. Néhany éve
megsziintették az 6kologiai gazdalkoda-
si mérnokképzést, ezt az iranyt Gjrain-
ditjuk mesterszinten. Vannak tehat mar
olyan pontok, amelyeket a stratégiankba
illesztve — amellett, hogy tartalmilag is
megujitjuk a szakjainkat — 1j szakokkal
is megjeleniink. Az oktatasnak ez a tar-
talmi megujitasa, reformja mar elindult.
Ennek kapcsan is szamos olyan parhu-
zamossag van még most is, amelyek a
mindennapi miikodés gazdasagossagat
nehezitik, ezeket harmonizaljuk és
atlathatobb szakstruktarat alakitunk ki.
Magyarorszagon nagyon szétaprozott
az agrarszakok rendszere, még min-

dig sok, kis létszamui szak miikodik,
gazdasagtalanul. Jelenleg nalunk, az
Egyetemen csak szakfelel6s 130-140 van,
mig példaul a vilag vezetd agrar-felso-
oktatdsi intézményében, a Wageningeni
Egyetemen 60 szakot tartanak fenn.
Emlithetem a Bécsi Egyetemet is, amely
a kozép-eurdpai térségben szamit veze-
tonek, ott is kevesebb, mint 70 szakrol
beszélhetiink agrar-szaktertiileten. A
szakokat intézményrendszeren beliil
jobban tudjuk racionalizalni és hatéko-
nyabba tenni, annak érdekében, hogy a
képzéseink a jovében szinvonalasabbak
lehessenek. Ez a munka, mint emlitet-
tem, mar elkezd6dott, ami egy nagyon
intenziv megujitasi programot jelent.

—Mikozben fokozatvaltas torténik
szakmai és forrasoldalrdl egyarant, ho-
gyan segiti az 4j, alapitvanyi fenntartasi
forma ezt a folyamatot? Jol gondolom,
hogy tobb szabad kezet kap ezzel egy
oktatasi intézmény, mint allami fenntar-
tasuként?

— Ennek kapcsan én inkabb agy
fogalmaznék, az alapitvanyi struktura
keretében a lehetdségek tarhaza béviil.
A koltségvetési gazdalkodasi forma na-
gyon bekorlatozott és beszabalyozott ke-
retrendszert jelentett a forrasok felhasz-
nalasaban, a bérezésben, korlatozottak
voltak a motivécios lehetdségek. Ugy
is mondhatnam, hogy a koltségvetési
rendszer nem Osztonzte a dolgozokat
nagyobb teljesitmény elérésére, hiszen
nem voltak motivacids rendszerek.

Mindenki egy meghatarozott 9sszeget
keresett, az is, aki éjjel-nappal dolgo-
zott és az is, aki csak bejott €s az orajat
megtartotta. Ilyen szempontbol tehat
nem volt olyan motivacids tényezd, ami
az el6re haladast segitette volna. Mig
az alapitvanyi fenntartds — amelyben
minden dolgozé a Munka
Torvénykonyve szerinti
besorolasban munkaval-
laléva valik — ezt nézve

—Jol sejtem, hogy a nem is olyan ta-
voli jovében talan arrdl is lesznek majd
hirek, milyen vendégoktatokkal boviil
az Egyetem, hiszen minden esély meg-

lesz arra, hogy a legjobbakat vonz-
za magahoz a MATE?
- fgy van, az 4j
egyetem vezetésé-
nek a mozgastere

szabadabb gazdal- z ilyen szempontbdl
kodasi lehetéséget F E]LE SZTE S . sokkal nagyobb
jelent. A munkaval- ahhoz, hogy a
lal6 taldn kevesebb 200 MRD FT kivalésagokat

védettséget élvez, de

a teljesitmény 0szton-
zésének mindenképpen
megvannak a lehet6ségei.
Mi most, nyilvanvaléan
ennek érdekében, egy teljesit-
ményértékelési rendszert dolgozunk ki,
amelyben a munkavallalokat motivalni
lehet a nagyobb teljesitményre, és aki
ezt eléri, azt meg is tudja fizetni az
Egyetem. Es azért tudjuk ezt honoralni,
mert egy ezt lehet6vé tévo gazdalkodasi
rendszert tudunk miikodtetni az alapit-
vanyi fenntartas keretében. Ez tehat egy
oriasi elény, annak, aki eredményt akar
elérni. Szamara ez egy Kiteljesedési
lehetdség is egyben, mikdzben tisztes-
séges jovedelemhez jut. Erre a korabbi,
koltségvetési intézményi formaban nem
volt lehetdség. Ez az elény elsésorban
az oktatokra, kutatokra vonatkozik,

de ugyanez a teljesitményértékelési
lehet&ség és motivacids rendszer az
Egyetem mukodtetését tamogato intéz-
ményi - pénziigyi, jogi, gazdasagi és
egyéb teriileten dolgozé — munkatarsak
szamara is adott. Ezt a bérezési struk-
tarat szamukra is kidolgozzuk. Sokkal
motivaltabb rendszert tudunk tehat
mikddtetni igy, annak az dsszes el6-
nyével. Ebbdl a szempontbol a 2021-es
atmeneti évnek szamit, hiszen ezeket a
szabalyozokat ki kell dolgozni, ami id6t
vesz igénybe. Annak érdekében, hogy

a munkavallalok bérezése, motivacidja
fel tudjon zarkoézni részben a nemzet-
kozi, hasonlo jellegti intézményekhez,
részben a versenyszférahoz.

meg tudja fizetni
és be tudja von-
zani az egyetemre.
Beszélhetiink akar
itthonrdl, a gyakorlati
életbd], a piacrdl azoknak a
szakembereknek a mérnoki képzésbe
torténd bevondsardl, akik el6adasokat,
gyakorlatokat tudnak tartani, vagy akar
kiilfoldi vendégprofesszorokrol. Ezt a
munkat mar mi is elkezdtiik. Ahhoz,
hogy sok kiilfoldi didkunk legyen, akik
tandijat fizetnek és bevételt jelentenek
az egyetemnek, olyan szakokra és pro-
fesszorokra van sziikség, akik idevonz-
zak Oket. Erre most adott a lehetdség,
hiszen olyan koltséggazdalkodasunk
van, ami lehetévé teszi a mozgasteriink
szabad kialakitasat.

—Személy szerint elvdrja a kutatdst
mindenkitdl, aki oktatdsi tevékenységet
folytat vagy ez ma mar nem is kérdés?

—Ez egy nagyon jo kérdés, ugyanis
altaldban az a mondas jarja az egye-
temeken, hogy aki egyetemen tanit,
annak oktatni és kutatni egyarant kell.
Ez a hagyomanyos allami felséoktata-
si intézményrendszerben kovetendd
modell, ezért egyénre szabott rendszert
szeretnénk kialakitani. Nyilvanvalo,
hogy vannak olyanok, akik a személyi-
séglikbdl fakaddan inkabb jo oktatdk,
de kevésbé all hozzajuk kozel a kutatas
és ez forditva is igaz. Aki kivalo és
értékes publikaciokat, cikkeket, felfede-
zéseket, szabadalmakat tud produkalni,
de nem szeret oktatni, annak lehetGsé-
get kell biztositani arra, hogy a munka-
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ideje nagyobb részében inkabb annak

a kutatasnak éljen, amiben a nagyobb
eredményt tudja elérni és az egyetemet
,felfelé htizza”, hirnevét tudja Sregbite-
ni. Nem lehet elvarni minden egyetemi
oktatotol, hogy ugyanolyan ardnyban
végezze az oktatast, mint a kutatast,
mert ez egyénfiiggd. A vilag legjelentd-
sebb egyetemei ma mar eleve célzottan
ugy veszik fel a kutatdkat, oktatokat,
hogy meghatarozzak: a munkaidejiik
hany szazalékat forditjak kutatasra,
illetve oktatasra, attol fiiggden, mik az
erésségei az adott illetének. fgy lehet
nagyobb teljesitményre sarkallni az
egyént és egyetemi szinten a munkat is.
A nemzetkozi ranglistakat megnézve
az oktatasi és a kutatasi teljesitmények
nagyon fontosak, de mindenkinél azt a
részt kell elényben részesiteni, amiben
6 kivalo és a leghatékonyabban tud
mikodni. Vannak olyan kutatdink, akik
nemzetkdzi szintéren a vilagszinvonalat
képviselik, a vilag kutatoinak TOP 200-
aban ott vannak, ami 6riasi dolog. Télitk
ugyanakkor felesleges lenne elvarni

azt az Oraterhelést, amit az egyetemi
oktatoktol elvarnak, mert nem biztos,
hogy egy ilyen kutaté képes lenne r4,
hiszen az eréforrasait teljes mértékben
lekéti a munkaja mar igy is. Hagyni kell
inkabb kiteljesedni a kutatasi teriiletén,
hogy fiatal utédgeneraciot is képezzen,
nemzetkozi publikaciokat készitsen,
kutatdcsoportokat mozgasson, nemzet-
kozi forrasokat hozzon be és mellette
természetesen az oktatasban olyan
szinten vegyen részt, hogy az ilyen
leterhelés mellett elfogadhaté legyen.
Ezen a teriileten is nagyobb szabadsagot
szeretnénk majd adni hosszabb tavon
az oktatoknak, annak megfeleléen,
hogy ki miként tudja elérni a nagyobb
teljesitményt az egyes teriileteken.

—Ezzel részben mar valaszolt arra
a kérdésre is, hogy az atalakulas a hall-
gatok szemszogébdl hogyan néz ki, de
nekik miért is valik még hasznukra ez a
torténet?

—Egy hallgat6 szamara akkor vonzé
egy egyetem, ha izgalmas, korszeri

és eladhato tudast ad. Az el6bbiekhez
ugyanakkor azt azért hozza kell tenni,
hogy az agrarium nem a legkedveltebb
agazat, s az agrartudomany sem a leg-
népszerlibbek kozé tartozik. Ezt lehet
latni a jelentkezési szamokbdl is. Ez

egy folyamatosan alakul6 tendencia, a
90-es évek elejétdl romlott az agrarium
és az agrar-felsGoktatas megitélése. Ez

a folyamat nemcsak Magyarorszagon,
hanem egész Eurdpaban, s6t vilagszere
megfigyelhetd volt. Olyannyira, hogy
egy ideig az agraroktatassal foglalkozo
egyetemek, szakok nevébdl szamtizték
a mezdégazdasag szot, a mezégazda-

sag egyszerlien nem volt ,eladhatd”
kifejezés. Az elmult években szerencsé-
re megtortént a fordulat, lezajlott egy
jelentds valtozas, felértékelédtek azok a
javak, amelyeket a mezdgazdasag révén
allitanak el6. Ez nyilvan egy masfajta
megkozelitést és megitélést hozott a
mezdgazdasag szamara, de még mindig
van javitani vald ezen. Ennek kapcsan
az is egy nagyon fontos szempont, hogy
mivel a mez6gazdasag nagyon atalakult
az elmult években, a realis képet kell
megjeleniteni a mai fiatalok szdmara,
mert a legtobbjiikben nem a valds kép
él a mez6gazdasagrol. A mi felel8ssé-
glink is nagy, hogy ennek megértésében
a kornyezeti nevelés révén folyamatos
kommunikacidval segitsiik a legfia-

ezeket az ismereteket az itt végzettek
majd egy nagyon széles spektrumot
lefedve — példaul az élelmiszer alap-
anyag-eldallitas, az élelmiszerbiztonsag,
az egészséges ivoviz, kornyezetiink
megovasa érdekében — haszndlni,
kamatoztatni tudjak. Aki az egyetemre
bekertil, azt nézi, hogy az itt megszerez-
het6 tudas mennyire korszerti, milyen
professzorai vannak. Itt jelenik meg a
mar korbejart szempont: ahhoz, hogy
az egyetem vonzereje jelentds legyen,
ahhoz jo oktatokra, jo kutatokra, megfe-
lel6 infrastrukttrara van sziikség. Ezért
épitiink 4j egyetemet, ezért alakitunk ki
egy olyan kutatasi-oktatasi infrastruk-
tarat, ami vonzo a fiataloknak, nemcsak
szakmai értelemben. A szabadidds te-
vékenységek vonatkozasaban is tovabbi
szolgaltatasokat biztositunk, példaul
sportlétesitményeket épitiink. Mikoz-
ben szeretnénk a legnevesebb kutatokat,
professzorokat kiilfoldrdl ide vonzani,
hiszen a megfelel infrastruktturaval a
jo kutatasi-oktatasi feltételeket is bizto-
sitani tudjuk. Osszességében tehat ezek
Osszefiiggenek egymassal, és ha ezeket
a feltételeket meg tudjuk teremteni, ak-
kor ez a didkok szamara is vonzd. Akik
hozzank jonnek, jél is fogjak magukat
érezni. Kiilonosen egy olyan sokszind
kozosségben, egyetemen, ahol jelenleg
is 102 orszagbdl érkezik a hallgatdk ko-

,NAPJAINKBAN MAR TELJESEN TERMESZETES, HOGY
A GAZDALKODAS EGYRE TOBB HELYEN PRECIZIOS
TECHNOLOGIAKKAL ZAJLIK ES MAGABA FOGLALJA
AZ AGRARDIGITALIZACIOT.”

talabb korosztalyokat, 6vodasokat,
altalanos és kozépiskolasokat, illetve
a sziileiket. Lassdk, hogy ma mar a
mezdgazdasag nem arrol sz4l, mint 20
éve vagy akar 10 évvel ezel6tt, hanem
ez egy korszerd, csucstechnologiakkal
miikodod dgazat és rengeteg izgalmat
hordoz magaban. Azokat az ismerete-
ket, amelyeket a mtiszaki teriileteken,
az informatikaban fellelhetnek, itt
kozvetleniil alkalmazott formaban lehet
stabil, hosszu tavon eladhato tudassal
megszerezni. Annak érdekében, hogy

z0ssége. Az Egyetem 15 ezer hallgatdja-
bol tobb mint kétezer kuilfoldi, de ezt az
aranyt szeretnénk tovabb novelni, 14-15
szazalékot terveziink, ami par éven
beliil 20 szazalék kortilire bdviilhet, az
idegen nyelvii képzéseink aranyanak
novelésével egyiitt. Ez a sokszinlség
tehat, ami az egyetem vilagat jellemzi,
azzal egyiitt, hogy ilyen sokféle képzés-
bl lehet majd valasztani egy campuson
beliil, mint G6do6llén, mindenképpen
igen jelentGs vonzer6t jelent. Ezt mi
rdadésul erGsiteni szeretnénk, amihez



egyébként a magyar agrarkutatas és
a magyar agrar-felsoktatas révén jo
alapokkal rendelkeziink. Ezért van sok
hallgaténk, kiilfoldrél is, mert
ismert és elismert a magyar
agrartudas, a magyar
agrar-felsGoktatas-
nak pedig megvan

a presztizse és a
vonzereje még ma

is — az interju elején
emlitett problémak
ellenére. Most pedig
egy nagyon hataro-
zott pozitiv valtozas
kovetkezik.

—Hogyan alakultak a felvételi
eredmények a jarvanyos idészakban, a
korabban megszokott kommunikacios
csatornak jelentds sztikiilése mellett?

- Szamunkra tobb szempontbdl
is érdekes és nagy izgalommal vart
idészak volt ez. Egyrészt a pandémia
megvaltozott beiskolazasi programot
igényelt a résziinkrdl, masrészt felallt
egy Uj intézményrendszer, Gj névvel.
Nagyon fontos visszajelzésként vartuk,
hogy miként hat ez ki a jelentkezésekre,
a hallgatoi létszamokra. A mult évhez
viszonyitva szerencsére nagyon pozi-
tivak az eredmények, hiszen egyetemi
szinten 0sszességében majdnem 30
szazalékkal noveltiik a jelentkezések
szamat a tavalyihoz képest. Orszagosan
is 10-11 széazalékkal nétt a felsGokta-
tasba jelentkez8k szama éves Osszeve-
tésben, az Osszes intézményt tekintve
konkrétan 110-111 ezer koriili volt a
mult évi 100 ezerhez képest. Nalunk
viszont az orszagos atlag csaknem
haromszorosanak megfelels jelentkezés
volt. Vannak olyan szakjaink, szakte-
riiletek, campusok, ahova tobb mint 80
szazalékkal nétt a jelentkezés, példaul
a Kaposvari Campus egyes képzése-
ire. Nagyon impozans és népszerdi a
kertészeti képzésiink, amely szintén
szép jelentkezési eredményeket ért
el, ahogyan a tajépitészeti vagy az
élelmiszermérnoki képzésiink irant is
jelentdsen megnétt az érdeklédés. Az
4j, kevésbé a személyes, mint inkabb
az online jelenlétre szoritkozé beisko-
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lazasi rendszer tehat eredményt hozott
nalunk — mint mindenhol masutt is
egyébként —, illetve az Egyetem nevét
is be tudtuk vezetni, amire az
elmult idészakban nagy
hangsulyt helyeztiink.
Az elsé visszajelzés
persze mar az év ele-
jén megvolt, hiszen
a keresztféléves
képzések esetében
is nagyon szép
eredményt értiink el,
orszagosan a harma-
dik legtobb jelentkezés
volt nalunk. Ez szintén
rendkiviil kiemelked6 a
korabbi évekhez képest, de ,,abszo-
Iat értékben” is, hiszen elmondhatjuk,
hogy a harmadik legtdbb jelentkezés
a Budapesti Mtiszaki és Gazdasagtu-
domanyi Egyetem és a Szegedi Tudo-
manyegyetem utdn a Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetemre érkezett a
keresztféléves mesterképzésekre.

-A MATE vezetésével a gyo-
ri Széchenyi Istvan Egyetem, az
Allatorvostudoményi Egyetem és a Di-
gitalis Jolét Program kozods konzorciu-
mot hozott létre a Digitalis Agrarakadé-
mia fejlesztésének iranyitasa érdekében.
Mit lehet tudni errdl?

—En azt vallom, hogy a hagyoma-
nyos értelemben vett kényvek sosem
fognak elavulni és kimenni a divatbdl,
de az egyetemeken, az oktatdsban ma
azt lehet 1atni, hogy nagyon jelentds
valtozason mennek at az tjabb genera-
ciok. A mai huszonévesek szamara az
oktatdsi anyagot és a tanuldst nem az
jelenti, hogy keziikbe veszik a tan-
konyvet, leiilnek és olvassak, hanem
kiilonb6z6 elektronikus késziilékeken
azonnal el6hoznak kiilonféle platfor-
mokat, oldalakat és azt rogton tanul-
manyozzak, szintetizaljak, atalakitjak.
Egészen mashogy tanul tehat a mai
htiszéves generacid, mint akar 10 évvel
ezel6tt, hiszen jelentds valtozas kovet-
kezett be, f6leg a digitalizacionak, a
kiilonboz6 informatikai eszkozok fejlé-
désének koszonhetéen. Ebbdl adoddan
ehhez nekiink ehhez is alkalmazkodni,

igazodni kell, az oktatds anyagat is at
kell alakitanunk. Mésrészt napjainkban
olyan gyorsan valtoznak az ismeretek,
hogy ezt a tankdnyvek nem tudjak leko-
vetni. Amikor megvaltozik példaul egy
szabalyozas, a digitalizacié miatt azon-
nal informaciét kapunk arrol, de mire
megjelenik egy konyv, mar elavultta
valhat bizonyos része. Ugyanakkor, ha
ezeket az ismereteket digitalizalt forma-
ban készitjiik el és adjuk kozre oktatasi
segédletként, akkor ezek az ismeretek
barmikor mddosithatdk, igy napra-
készek lehetnek. Ez nemcsak a jovo,
hanem mar a jelen is és az oktatadsunk
rendszerét ennek szellemében probaljuk
elkésziteni. Ez a munka is megindult
mar, szamos olyan digitalis tananyagot
készitettiink el szovegek, képek, filmek
formajaban, amelyek kiilonb6z6 elekt-
ronikus eszkozok segitségével, inter-
netalapon elérhetbek és az elkovetkezd
id6szak is nyilvan errdl fog szolni. A
Digitalis Agrarakadémia egyik feladata
az, hogy az agrariumban fontos ismere-
teket digitalizalt formaban is elérhet6vé
tegye, masrészt a hazai agrartarsadalom
szamara olyan képzési lehetGsége-

ket biztositson, amik akar személyes
jelenléttel, akar tavoktatas formajaban
kozvetleniil elérhet6ek. Nemcsak az
orszaghataron beliil, hanem az egész
Karpat-medencében, a magyarlakta
teriiletekre kiterjesztve. Ez szamunkra
nem ujdonsag, hiszen nalunk a hata-
ron tuli képzés évek ota zajlik, mar a
MATE-jogel6d Szent Istvan Egyetemen
is igy volt. Karpataljan, Székelyfoldon, a
Felvidéken, a Délvidéken gyakorlatilag
mindenhol, kihelyezett képzések, kdzos
programok formajaban. Jelenleg is mint-
egy 600 koriili hallgatonk van a hataron
tuli tertiletekrdl. Ezeket a mar miikodé
képzéseket ugyanakkor ki szeretnénk
terjeszteni a gazdalkodok szamara, a
szaktanacsadas, a feln6ttképzés iranya-
ba. Egy sokkal szélesebb kort szeret-
nénk tehat igy elérni, hogy az emlitett
digitalis technologiakkal szamukra a
legkorszertibb ismereteket adjuk at.



